nr4/2013 155N 2200565 [RfE

ELEKTRONICZNE CZASOPISMO BIBLIOTEKI GLOWNE] UNIWERSYTETU PEDAGOGICZNEGO W KRAKOWIE

Wyimki prawne z Katechizmu biblioteki Paula
Ladewiga

Zdzisatw Gebotvs

Streszczenie

Artykut przedstawia sylwetke jednego z prekursorow nowoczesnych bibliotek publicznych w Niemczech — Paula
Ladewiga oraz jego poglady na biblioteke zawarte w Katechizmie biblioteki publicznej. Omdwiono problematyke
prawng w Katechizmie..., w szczegdlnosci zagadnienia zwigzane z finansowaniem bibliotek, obowigzkami organizatora
biblioteki, kierowaniem, statutem biblioteki, udostepnianiem zbioréw i in.

Stowa kluczowe

Ladewig Paul, biblioteki niemieckie, prawo biblioteczne

Paul Ladewig — sylwetka biograficzna

Przed 155 laty w Brzesciu Litewskim urodzit sie Paul Ladewig, syn niemieckiego kupca, ktory przeszedt do historii jako
jeden z prekursoréw nowoczesnych bibliotek publicznych w Niemczech, i szerzej jako zwolennik liberalnych, jak na
owe czasy, rozwigzan w funkcjonowaniu bibliotek publicznych. Warto, nim przejdziemy do gtéwnego watku tekstu,
przynajmniej w kilku zdaniach, przypomnieé¢ te zastuzong dla bibliotekarstwa nie tylko niemieckiego, ale i
powszechnego, cho¢ zapomniang nieco postaé. Paul Ladewig, z wyksztatcenia historyk i filolog, trafit do zawodu
bibliotekarskiego dos¢ pozno, gdyz dopiero w wieku 31 lat. Bezposrednio po studiach w Berlinie, pracowat jako
archiwista w Generalnym Archiwum Krajowym w Karlsruhe. Stamtad przeszedt do Landesbibliothek w Karlsruhe, gdzie
pracowat od 1889 do 1898 roku pod bokiem jednego z najwybitniejszych éwczesnych niemieckich bibliotekarzy,
Wilhelma Brambacha[l]. Rok 1898 przyniost powazny zwrot w bibliotekarskiej karierze zawodowej Ladewiga.
Wyjechat do Essen, zaproszony tam przez magnata stalowego Friedricha Alberta Kruppa, dla ktérego zorganizowat
najpierw biblioteke fachowa (1900), a nastepnie biblioteke rodzinng (1902). Podczas pobytu w Essen, Ladewig
przyczynit sie w znacznym stopniu do zatozenia biblioteki miejskiej (1906). Swojg stawe organizatora i znawcy bibliotek
ugruntowat Ladewig, uczestniczac w latach 1900-1907 w tworzeniu lub reorganizacji 300-400 bibliotek w
Niemczech[2]. Pordzniony z Kruppem, wyjechat do Berlina, gdzie zatrudnit sie u wydawcy gazet, Augusta Scherla. W
1915 roku odszedt z tej posady i przeniost sie do Zentralinstitut fur Erziehung und Unterricht, placowki stuzacej
doskonaleniu zawodowemu nauczycieli. W jej ramach kierowat centrala dla bibliotek publicznych, szkotg
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bibliotekarska, a po reorganizacji w 1922 roku, petnit obowigzki kierownika dziatu wystaw, w ramach ktorego kierowat
biblioteka fachowg[3]. Na zastuzong emeryture przeszedt P. Ladewig w wieku 73 lat, wyjezdzajac z Berlina na gtucha
prowincje, do Sennewitzmuhl koto Kostrzynia. P. Ladewig zmart w Berlinie w 1940 roku.

Zarysowana tu sylwetka Paula Ladewiga bytaby niepetna, bez choéby krotkiej charakterystyki jego spuscizny naukowe;.
Sktadajg sie na nig przede wszystkim prace bibliotekarskie, ale w dorobku Ladewiga znalazty sie rowniez dzieta
historyczne i literaturoznawcze[4]. W ciggu swojego zycia zawodowego Ladewig opublikowat tacznie 14 ksigzek i
broszur oraz 9 artykutow w czasopismach fachowych. Tematyka publikacji bibliotekarskich Ladewiga jest dos¢ rozlegta
i W przewazajacej mierze majaca zwigzek z praktyka zawodowa. Swoje teksty poswiecit on m.in. oprawom, katalogom,
magazynom, czytelniom i bibliofilstwu[5]. Szczeg6lng wartos¢ maja jednak, jak sie wydaje, publikacje o charakterze
syntez, wsrdd nich dotyczace bibliotek publicznych, organizacji i tworzenia biblioteki u Kruppa[6]. Najwiekszy rozgtos
przyniosty Ladewigowi jednakowoz dwie prace: Politik der Blicherei, wydana w 1912 roku[7] oraz jej oryginalny skrot
pt. Katechismus der Blcherei, wydany w 1914 roku[8]. Pierwsze z dziet jest w istocie rzeczy (pomimo tytutu)
podrecznikiem praktycznego bibliotekarstwa. Pomimo, ze autor zastrzega sie, ze problematyka praktyki
bibliotekarskiej jest nieprzenikniona, to sprébowat jg zebraé¢, opracowac i wydac, ujmujac w ksigzce wtasciwie catosé
bibliotekarskich zagadnien[9].

Katechizm biblioteki publicznej Paula Ladewiga

Przed niespetna 100 laty ujrzat swiatto dzienne Katechizm biblioteki publicznej[10], niezwykte, niepowtarzalne i
poniekad wyjatkowe dzieto, prezentujace poglady Paula Ladewiga na biblioteke, na meandry jej funkcjonowania.
Katechizm przedstawia mysli i refleksje na temat biblioteki, poczynajac od spraw najogolniejszych (ksigzka, biblioteka),
a konczac na kwestiach szczeg6towych: zawdd bibliotekarza, organizatorzy biblioteki, finansowanie bibliotek,
architektura i budownictwo biblioteczne, udostepnianie zbiorow, przechowywanie zbioréw. Ladewig ujat je w formie
300 haset, podanych w encyklopedycznym uktadzie tematyczno-alfabetycznym. Forma pismiennicza, co zreszta
sugeruje tytut, nawigzuje do katechizmu kosciotow katolickiego i ewangelickiego, ktorych celem jest zapoznanie
swoich wyznawcow z prawdami wiary w formie pytan i odpowiedzi.

Katechizm bibliotekarza Paula Ladewiga nie jest jednak typowym katechizmem. Z religijnym pierwowzorem taczy go
jedynie encyklopedyczna zwieztos¢ oraz nieco apodyktyczny, mentorski ton. Miejscami mysli Ladewiga sa wyrazone w
formie aforystycznej, wyrazajacej ogolng prawde filozoficzng lub moralng w sposéb zaskakujacy i btyskotliwy, np.
najlepszg wentylacja jest odstawienie na bok technicznych eksperymentéw [125][11]. Katechizm Ladewiga udziela
odpowiedzi na szereg praktycznych probleméw wystepujacych w pracy biblioteki i bibliotekarza. A zatem, s3 w nim
wskazdwki, jak urzadzi¢ czytelnie i wypozyczalnie [129-139] i magazyn [140-146]. Zajat sie Ladewig dos¢ szczegbtowo
kwestig ustawienia zbiorow [185-204], katalogéw i katalogowania [205-215]. Sporo miejsca w Katechizmie Ladewiga
zajmuja zagadnienia organizacji i zarzadzania bibliotekami. Zajat sie on miedzy innymi relacjami pomiedzy biblioteka a
jej organizatorami [75-83], kwalifikacjami bibliotekarza [89-101]. Katechizm Ladewiga, bedacy w istocie swoistym
wyznaniem wiary bibliotekarza praktyka ma wymiar tak teoretyczny, jak i praktyczny. Teoretyczne poglady na
biblioteke i propagowane przez nig media, umiescit Ladewig w pierwszych dwéch rozdziatach. Dowiedzie¢ sie z nich
mozna, jakie funkcje petni ksigzka (narzedzie oswiaty, przedmiot muzealny, przedmiot uzytkowy, towar, obiekt
wartosciowy) [1-6] oraz czemu stuzy biblioteka (uczy, ale nie wychowuje, stuzy zdobywaniu wiedzy, uczy uzywac zycia,
daje rozrywke) [7-17].
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Katechizm bibliotekarza Ladewiga stanowi swiadectwo czasow i autora. Widac to wyraznie zwtaszcza w rozdziatach
dotyczacych organizacji wypozyczalni, czytelni, statystyki i ogélnie techniki bibliotecznej. Generalnie nalezy jednak
stwierdzi¢, ze dzieto Ladewiga wykracza daleko poza czas oraz miejsce zycia i dziatalnosci P. Ladewiga. Wida¢ to moze
najwyrazniej w podkreslanej przez autora kontrastowosci starej do nowej biblioteki [19, 22, 36, 121, 216]. Nie bedzie
wcale przesada twierdzenie, ze Ladewig przekraczat swoimi pogladami granice wyznaczone przez 6wczesne biblioteki
i bibliotekarzy. Katechizm Ladewiga wrecz poraza swojg aktualnoscig w kwestii przewidywania kierunkéw rozwoju
biblioteki. Nie stracity aktualnosci uwagi Ladewiga dotyczace utrzymywania biblioteki ze srodkéw pozabudzetowych
[51], czy uwaga, ze biblioteki powinny by¢ otwarte réwniez w niedziele [219]. Jak sie wydaje najwieksze szanse w
dobie gwattownych przeobrazen funkcji i roli biblioteki w dzisiejszym swiecie, maja te z mysli Ladewiga, w ktdrych
pyta on i stwierdza zarazem o sens istnienia ksigzki i biblioteki [1-17].

Problematyka prawna w Katechizmie

W Katechizmie Ladewiga, jako swoistym poradniku bibliotecznym nie mogto zabrakna¢ odniesierr do prawnych
aspektow funkcjonowania biblioteki. Prézno w nim jednak szukac¢ przepisow prawnych regulujacych dziatalnosé
biblioteki. W tym znaczeniu Katechizm nie jest w zadnym wypadku zrédtem wiedzy na temat 6wczesnego prawa
bibliotecznego, ktére jak wiadomo, obejmuje og6t aktéw normatywnych odnoszacych sie do spraw
bibliotecznych[12]. Nie bylibysmy jednak juz tak pryncypialni w ocenie dzieta Ladewiga jako zrodta wiedzy na temat
obszaréw wiedzy regulowanych przez przepisy prawa. Przypominamy, ze nalezg do nich w ujeciu przedmiotowym:
prawne formy organizacyjne bibliotek, prawo finansowe, prawo regulujace udostepnianie zbioréw, prawo
autorskie[13]. Biblioteka, jak wiadomo, podlega dziataniu réznych aktéw prawnych, od ustawy zasadniczej
poczynajac, a na regulaminie udostepniania zbiorow korczac. Po jednej stronie mamy akty prawne zewnetrzne
zwane tez gdzieniegdzie okoto bibliotecznymi, dotyczace kwestii ogolnych, istotnych réwniez dla innych podmiotow
zycia publicznego. Po drugiej stronie wystepuje wewnetrzne prawo biblioteczne, wyrazone poprzez roznorodne
dokumenty organizacyjne biblioteki, np. statut, regulamin itd. To jedna z linii podziatu, ktérag mozna odnies¢ do
pogladow na prawo biblioteczne wyrazonych w Katechizmie przez Ladewiga. Zajmuje sie on w szczeg6lnosci
kwestiami finansowania biblioteki [51-52] oraz nadzoru nad biblioteka [77-78, 81-83]. Druga grupe stanowig uwagi
Ladewiga dotyczace prawa wewnetrznego. Tu zwraca uwage Ladewig na statut [65-67, 71-72, 74], na kierowanie
[69-70, 240, 246], na restrykcje wzgledem czytelnika [73, 271] i bibliotekarza [250, 272], na dyskrecje w stosunku do
danych osobowych [266] czytelnika. Posrod ogOtem 29 haset wigzacych sie w réznym stopniu z prawem
bibliotecznym (okoto 10% wszystkich haset) jest jeszcze jedna grupa refleksji, ktérg mozna zakwalifikowaé jako
filozofie prawa [66, 68, 281].

Co zatem wynika z przemyslen Ladewiga? Jaki obraz stosunkéw prawnych stara sie Ladewig nam przekazac?
Wreszcie, jak ten obraz miat sie do dwczesnej rzeczywistosci bibliotecznej? Sprobujemy odpowiedzie¢ na te pytania,
idgc wczesniej wyznaczonym szlakiem.

Finansowanie bibliotek

Paul Ladewig prezentuje tu dos¢ nowatorski, jak na owe czasy, punkt widzenia, gtoszac teze o koniecznosci
poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania bibliotek, zwtaszcza prywatnych, regionalnych i komunalnych.
Odradza zarazem poleganie w tym wzgledzie tylko na panstwie [51].
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Obowigzki organizatora biblioteki

Obowigzkom wtadzy nadzorczej wobec biblioteki poswieca Ladewig kilka haset, co dowodzi, jak sie wydaje,
znaczenia tej kwestii. Wtadza nadzorcza jest zabezpieczeniem dla bibliotekarza [178], reprezentantka biblioteki
wobec publicznosci [83]. Zdaniem Ladewiga nie powinno sie jej jednak udziela¢ zbyt wielu pethomocnictw [82], bo
oznacza to brak zaufania wsrdd publicznosci. Przestrzega tez Ladewig przed zbytnim rozbudowaniem [83] oraz zbyt
ochoczym sieganiem przez nig po hapomnienia [240].

Kierowanie

Wprawdzie poswiecit temu zagadnieniu Ladewig odrebny rozdziat, faktycznie niewiele mozna jednak znalez¢ w nim
odniesien prawnych na temat kierowania. Wypowiada sie Ladewig na temat metod kierowania [240]. Jego zdaniem
niewskazane jest reglamentowanie wtadzy pomiedzy urzednikéw, gdyz tylko to poteguje niepewnosé i zamieszanie
[70]. Jest Ladewig réwniez przeciwnikiem kolegialnosci kierowania, twierdzac, ze powoduje ono trwaty paraliz
dziatalnosci biblioteki [246]. Wyjatki czyni Ladewig dla mniej istotnych dziatan biblioteki, ktére mozna powierzy¢
parlamentowi (Samorzadowi) urzedniczemu [246].

Statut biblioteki

Wyjatkowo sporo miejsca i uwagi poswieca Ladewig kwestii statutu biblioteki i generalnie innym dokumentom
konstytuujacych biblioteke. Statut biblioteki w jego rozumieniu powinien sie odznaczaé¢ zwieztoscig, jasnoscia,
tagodng formga i elastycznoscig [65, 74]. Statut jako taki nie powinien podlega¢ zarazem zmianom, co innego
zarzadzenie o obiegu ksigzki [65] i instrukcja o stuzbie wewnetrznej, ktére powinny by¢ zmieniane [65]. Tworzenie i
zasady statutu to prawa, ale i obowiazek biblioteki [72]. Ladewig w swoich pogladach na regulacje dziatalnosci
biblioteki poprzez prawo, jawi sie z jednej strony jako biurokrata, gdy mowi, ze kazde powtarzajace sie dziatanie
administracyjne powinno by¢ unormowane [71], a z drugiej strony — jako liberat, sprzeciwiajacy sie nadmiernej
produkcji zarzadzen, obawiat sie, ze im bedzie ich wiecej, tym gorzej beda przestrzegane [69]. Ponad prawem
powinna, jego zdaniem, rzadzi¢ tolerancja [68].

Udostepnianie zbioréw

W pogladach Ladewiga na strone prawng udostepniania zbioréw, objawia sie w nim dusza liberata i praktyka. Kara,
nagana to stowa, ktére nalezatoby wykorzeni¢ z biblioteki i z dokumentéw bibliotecznych [73]. Szkodnikowi
biblioteki nalezy da¢ szanse naprawienia wyrzadzonej bibliotece szkody [271]. ,Ze spokojem” nalezy znosi¢
niedobory w bibliotece — ksigzka nie jest wszak przedmiotem wartosciowym [272]. Jezeli ksigzka nie jest zamowiona
przez innego czytelnika, nalezy wyraza¢ zgode na prolongate jej wypozyczenia [279]. Niedopuszczalne tez jest
pytanie czytelnika o cel korzystania z biblioteki, udostepnianie informacji o nim [266], wptywanie na czytelnikow
[43], nie mOwigc juz o aroganckim tonie urzednika wobec czytelnikow [281].

Wymowa

Naturalng rzecza jest pytanie o zwigzek pomiedzy teorig a praktyka. Na ile poglady Ladewiga na kwestie prawne i nie
tylko zresztg sa wyrazem jego przekonan, a na ile, odzwierciedlajg éwczesng biblioteczng rzeczywistosé. Katechizm
bibliotekarza Ladewiga, nie ulega to watpliwosci, jest swiadectwem czasu. Poglady P. Ladewiga nosza znamie czasu.
Na poglady biblioteczne P. Ladewiga miaty niewatpliwie wptyw ptynace z Ameryki idee free public libraries —
otwarcie bibliotek publicznych na szerokie rzesze spoteczenstwa.
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Paul Ladewig stat sie jednym z najzagorzalszych propagatorow tego ruchu w Niemczech, znanego pod nazwg
Buicherhallenbewegung, a zaktadajgcego daleko idgca reforme Gwczesnych bibliotek publicznych, i tym samym
odejscie od wowczas rozpowszechnionych bibliotek ludowych (Volksbibliotheken). Ruch ,hal bibliotecznych”
zaktadat otwarcie tych placéwek dla wszystkich grup spotecznych, zatrudnianie w nich bibliotekarza na petnym
etacie, a w odniesieniu do czytelnikbw zaprowadzenie szeregu przyjaznych rozwigzan: rozszerzenie godzin
otwarcia, wypozyczanie ksigzek do domu, rozbudowanie katalogéw. Patrzac z tego punktu widzenia na dzieto i
mysli Ladewiga w nim wyrazone, trzeba uznaé je za emanacje idei Biicherhallenbewegung. Paul Ladewig nie
ograniczat sie do gtoszenia idei. Przeciwnie starat sie je wciela¢ w zycie. Takg mozliwos¢ otrzymat w Essen, gdy
zostat postawiony na czele Kruppsche Biicherhalle. Otworzyt jg szeroko dla publicznosci, codziennie przez 5 godzin,
ustanowit bezptatne wypozyczanie, wydtuzyt czas wypozyczenia ksigzek do 3 tygodni, zaprowadzit katalogi dla
publicznosci, opracowat statut, wprowadzit stata rejestracje czytelnikow i wypozyczen, statystyke biblioteczng[14].
Wszystko to byty jak na tamte czasy rozwigzania iscie rewolucyjne. Dlatego tez nie jest dzietem przypadku opinia
Ernsta Schultzego, kierownika Hamburger Offentliche Biicherhalle, ktdry tak pisat w 1900 roku o bibliotece w
Essen: ,Kruppsche Biicherhalle jest dzis najbardziej wolng biblioteka publiczng w catych Niemczech”[15]. Nie od
rzeczy, przy omawianiu pogladéw Ladewiga na temat uwarunkowan prawnych funkcjonowania biblioteki, jest
pytanie o ich aktualnos¢, zwazywszy ze od ich opublikowania mija 100 lat. Juz wspotczesni Ladewigowi
bibliotekarze twierdzili, ze wiele z tego, co pisat Ladewig jest nadal zywotne[16]. Z pieédziesiecioletniej
perspektywy liczac od daty wydania Katechizmu, znawca niemieckich bibliotek publicznych Wolfgang Thauer,
omawiajac wktad Paula Ladewiga do nauki o bibliotece, stwierdzit, ze swoimi ocenami Ladewig wybiegat daleko
naprzod[17]. Jak sie wydaje ta ocena nie stracita nic na aktualnosci i wiele, z tego, co powiedziat Ladewig jest nadal
aktualne. Czy dzisiejszy bibliotekarz nie podpisatby sie pod zaleceniem, ze ponad prawem powinna w bibliotece
rzadzi¢c w przemyslanych granicach tolerancja? Moze nie bytby zgodny z Ladewigiem w kwestii zupetnego
wyeliminowania kar biblioteki, ale juz nie powinien sprzeciwiac¢ sie mysli, ze istota wypozyczenia jest niesienie
pomocy, a nie zdobycie wtadzy nad ludzmi, czy to, ze zwieztos¢, jasnosé i tagodna forma winny by¢ dusza statutu
biblioteki.

Wykaz haset dotyczacych prawa bibliotecznego z Katechizmu bibliotekarza Paula Ladewiga:

Finansowanie biblioteki

Nabywanie (ksigzek do biblioteki)  Nowoczesna biblioteka nie moze by¢ w pierwszej kolejnosci utrzymywana
przez panstwo, a jedynie ze srodkéw prywatnych, regionalnych i komunalnych. 51

Kram z ksigzkami  Kram z ksigzkami nie jest dobrym sktadnikiem majatku w bilansie biblioteki. Poleganie tylko na

nim jest niepewne, nie moéwiac juz o nieodpowiedniosci (nieprzyzwoitosci) takiego stosunku do swietej rzeczy.
52
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Pozostac¢ zywotnym  Jesli wtadza zwierzchnia jest petna zycia, to takze kierownictwo biblioteki jest takie. Jesli
zasypia, grozi to takze bibliotece. 77

Koniecznosé  Instytucja nadzorcza zabezpiecza bezposrednio bibliotekarza solidnie wykonujacego obowigzki
wobec publicznosci — dla niesolidnych jest niezbedna. 78

Pozycja posrednika Kuratela biblioteki oraz placobwka nadzorcza reprezentujg biblioteke wobec publicznosci,
chronia jg przy tym przed publicznosciag. 81

Pefnomocnictwa Im wiecej petnomocnictw dla placowki nadzorujacej biblioteke, tym mniej zaufania posiada
biblioteka wsréd publicznosci. 82

Struktura  Wtadza zwierzchnia powinna by¢ mozliwie prosta. Powinna podzielic miedzy siebie obszary
nadzoru. 83
Kierowanie

Reglamentacja Reglamentowanie to najbardziej nierozsadny srodek zarzadzania — powoduje niepokdj wsréd
urzednikéw, a stuzbe czyni niepewng. 70

Biurokracja Hierarchia administracyjna nie potrzebuje otacza¢ napomnieniami. Biurokracja w kierowaniu jest
sama w sobie napomnieniem. 240

Nagana Nagana jest najniebezpieczniejszym srodkiem wtadzy szefa — powinna by¢ ostatecznoscig. 250
Kolegialne kierowanie Kolegialna “konstytucja” paralizuje na trwate dziatanie biblioteki. Tam, gdzie dziatanie
biblioteki jest mato istotne, moze decydowac parlament urzedniczy. Gdzie kucharek szes¢, tam nie ma co jesc.
246

Statut biblioteki

Niezmienialnos¢é  Statut biblioteki powinien oznacza¢ sie zwieztoscia i elastycznoscig dobrej konstytucji i nie
podlega¢ zmianom. Obok tego istnieje ulegajace zmianie zarzadzenie 0 obiegu ksigzki oraz instrukcja o stuzbie

wewnetrznej. 65

Zastosowanie [prawa] Celowe stanowienie prawa to jedno zadanie. Drugie zadanie to celowo je stosowac! Tym
bardziej dlatego, ze statuty bibliotek niewystarczajaco chronig uzytkownikéw. 66
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Instrukcja  Kodyfikacja wewnetrznego prawa bibliotecznego, instrukcji, konczy sie tylko wtedy sukcesem, jesli jego
podstawsa jest dtuzsze doswiadczenie — do tego czasu winny obowigzywac pojedyncze zarzadzenia. 67

Forma pisemna Dla kazdego unormowanego, powtarzajgcego sie dziatania administracyjnego, musi istnieé
pisemna norma wykonawcza. 71

Samodzielnosé  Kazda biblioteka musi swojg konstytucje (statut) — wedtug ogodlnie przyjetych zasad -
samodzielnie rozwija¢. 72

Ujecie sfowne  Zwieztos¢, jasnosé i tagodna forma sg duszg statutu. 74

Wypozyczanie ksigzek

Kary Pojecie ,kara” powinno by¢ usuniete ze statutu biblioteki. 73

Urzedowa dyskrecja Biblioteka nie ma prawa pytac nikogo, kto jest uprawniony do korzystania z biblioteki, o cel
tego korzystania. Tym bardziej nie ma prawa udostepnia¢ informacji o uzytkowniku. Nikt nie powinien sie obawiac

naduzycia zaufania w bibliotece. 266

Szkodzenie  Szkodnikowi ksigzek nalezy — jak tylko to mozliwe — pokazywacd wyjscie [z sytuacji — ZG], aby na
zawsze sktoni¢ go do poprawy i czyni¢ z niego wdziecznego dtuznika. 271

Niedobory Niedobory w trakcie wypozyczania muszg by¢ znoszone ze spokojem ducha. Wypozyczane ksigzki to
nie przedmioty wartosciowe. 272

Wolnosé Wypozyczalnia nie jest liberalna, jezeli chce sobie zapewni¢ wptyw na publicznos¢. Dyskrecja jest
formuta odpowiedniej wypozyczalni. 278

Przedtuzenie okresu wypozyczenia Ksigzki, ktére nie s3 zamowione przez innych, musza na zyczenie otrzymac
przedtuzenie terminu zwrotu. Nalezy to uczyni¢ choc¢by tylko ze wzgledu na ich oszczedzanie, jesli cel wypozyczenia
nie mozna uznac¢ za powod wystarczajacy. 279

Pomoc Istotg wypozyczania jest niesienie pomocy, a nie zdobycie wtadzy nad ludzmi. Arogancja, takze urzedniczy
ton w wypozyczalni, swiadczy niekorzystnie o kierownictwie biblioteki. 281

Ksiegowanie  Zar6wno wypozyczajacy, jak i wypozyczana ksigzka, oraz moment wypozyczenia, musza by¢
niezwtocznie ustalone. 274

System Jakos¢ systemu wypozyczen nie zalezy od systemu, lecz od jego zastosowania. Chodzi o istote
wypozyczania. 288

Prawo w bibliotece

Sktonnosé do wybaczania Ponad prawem moze w przemyslanych granicach rzadzi¢ tolerancja. 68
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Wiadomosci  Im mniej zarzadzern publicznosé bedzie zmuszona przestrzegaé¢, im prosciej wszystko bedzie
powiedziane — tym lepiej beda przestrzegane zarzadzenia. 69

Prawo Kierownictwo powinno uczy¢ swoja publicznos¢ wrazenia, ze w bibliotece istnieje naprawde prawo.
287
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